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И МОДЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНОГО 
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В ОРГАНИЗАЦИИ АДАПТИВНОЙ ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ 
 

Аннотация. В статье рассматри-

ваются теоретические и практические 

аспекты привлечения внебюджетных 

средств в сферу адаптивной физиче-

ской культуры (АФК) через. Анализи-

руется соотношение понятий фанд-

райзинга, краудфандинга и социально-

го предпринимательства, а также изу-

чаются правовые основы получения 

статуса социального предприятия – в 

частности, соответствие деятельности 

организаций АФК требованиям Феде-

рального закона № 209‑ФЗ (обеспече-

ние занятости лиц с ОВЗ, производство 

товаров/услуг для социально уязвимых 

групп при реинвестировании не менее 

50 % прибыли). В ходе исследования 

применялись: анализ и синтез научной 

литературы, сравнительно‑правовой и 

системный анализ, обобщение практи-

ческого опыта. Материалами послужи-

ли нормативно‑правовые акты РФ, 

научные публикации по менеджменту 

АФК, социальному предприниматель-

ству и фандрайзингу, аналитические 

отчёты благотворительных фондов и 

фандрайзинговых платформ, данные о 

реализации проектов в сфере инклю-

зивного спорта. Результаты исследова-

ния позволили уточнить понятийный 

аппарат – в частности, показать, что 

фандрайзинг в АФК представляет со-

бой маркетинговую стратегию долго-

срочных партнёрских отношений с до-

норами и спонсорами; выявить струк-

туру внебюджетных источников фи-
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нансирования (государственные гран-

ты, спонсорство бизнеса, рекуррентные 

платежи, краудфандинг, доходы от 

коммерческой деятельности); опреде-

лить эффективные креативные методы 

фандрайзинга для АФК (событийный 

фандрайзинг – инклюзивные турниры, 

«супергеройские забеги», онлайн‑акции 

– благотворительные стримы, концер-

ты); сформулировать ключевые прин-

ципы работы с донорами («Просить – 

Благодарить – Отчитываться»), под-

черкнуть важность прозрачности от-

чётности; обосновать перспективность 

модели социального франчайзинга для 

масштабирования успешных практик 

АФК. Выводы статьи подчёркивают 

необходимость перехода от разовых 

сборов средств к системной управлен-

ческой деятельности, основанной на 

маркетинговых подходах и прозрачно-

сти. Показано, что диверсифицирован-

ная модель финансирования и исполь-

зование цифровых инструментов 

(краудфандинг, email‑маркетинг и т. д.) 

повышают устойчивость организаций 

АФК и усиливают их социальное воз-

действие. 
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INTEGRATION OF FUNDRAISING TOOLS AND SOCIAL 

ENTREPRENEURSHIP MODELS IN THE ORGANIZATION OF ADAPTIVE 

PHYSICAL CULTURE 

 

Abstract. The article examines the-

oretical and practical aspects of attracting 

extrabudgetary funds to the sphere of 

adaptive physical culture (APC) through 

the integration of fundraising tools and 

social entrepreneurship models. The rela-

tionship between the concepts of fundrais-

ing, crowdfunding, and social entrepre-

neurship is analyzed, as well as the legal 

framework for obtaining the status of a 

social enterprise – in particular, the com-

pliance of APC organizations’ activities 

with the requirements of Federal Law 

No. 209‑FZ (ensuring employment for 

persons with disabilities, production of 

goods/services for socially vulnerable 

groups with reinvestment of at least 50 % 

of profits). The research employed: analy-

sis and synthesis of scientific literature, 

comparative legal and systems analysis, 

and generalization of practical experience. 

The materials included regulatory acts of 

the Russian Federation, scientific publica-

tions on APC management, social entre-

preneurship and fundraising, analytical re-

ports from charitable foundations and 

fundraising platforms, and data on the im-

plementation of projects in inclusive 

sports. The results of the study allowed 

clarifying the conceptual framework – in 

particular, showing that fundraising in 

APC is a marketing strategy for long-term 
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partnerships with donors and sponsors; 

identifying the structure of extrabudgetary 

funding sources (government grants, busi-

ness sponsorship, recurring payments, 

crowdfunding, income from commercial 

activities); defining effective creative 

fundraising methods for APC (event fund-

raising – inclusive tournaments, «superhe-

ro runs», online campaigns – charity 

streams, concerts); formulating key prin-

ciples of working with donors («Ask – 

Thank – Report»), emphasizing the im-

portance of transparency in reporting; sub-

stantiating the prospects of the social fran-

chising model for scaling up successful 

APC practices. The conclusions empha-

size the need to move from one‑time fund-

raising to systematic management activi-

ties based on marketing approaches and 

transparency. It is shown that a diversified 

funding model and the use of digital tools 

(crowdfunding, email marketing, etc.) in-

crease the sustainability of APC organiza-

tions and enhance their social impact. 

 

Keywords: adaptive physical cul-

ture, fundraising, social entrepreneurship, 

extrabudgetary funding, grants, crowd-

funding, social impact 

 

Актуальность. В условиях ограниченности бюджетного финансирования и 

возрастающей потребности в развитии адаптивной физической культуры (АФК) осо-

бую значимость приобретает поиск эффективных механизмов привлечения внебюд-

жетных средств. Фандрайзинг и социальное предпринимательство выступают в каче-

стве взаимодополняющих инструментов, позволяющих не только получать финансо-

вую поддержку, но и выстраивать устойчивые партнёрские отношения с бизнесом, 

государством и частными донорами. Вместе с тем в отечественной практике АФК 

системное применение этих инструментов остаётся недостаточно разработанным, что 

определяет необходимость теоретического осмысления и обобщения имеющегося 

опыта. 

Целью является теоретическое обоснование и анализ организационно-

управленческих механизмов привлечения внебюджетных средств в сферу адаптивной 

физической культуры посредством интеграции инструментов фандрайзинга и моде-

лей социального предпринимательства. 

Материалы и методы исследования. Исследование выполнено с использова-

нием методов анализа и синтеза научной литературы, сравнительно-правового анализа 

(для изучения законодательной базы), системного анализа (для выявления структуры 

источников финансирования) и обобщения практического опыта. Материалами по-

служили: нормативно-правовые акты Российской Федерации, регулирующие деятель-

ность социальных предприятий (Федеральный закон № 209ФЗ) [2, 9]; научные публи-

кации в области менеджмента АФК, социального предпринимательства и фандрайзин-

га [1, 6, 8]; аналитические отчеты и практические кейсы российских благотворитель-

ных фондов и фандрайзинговых платформ [4, 5, 7]; данные открытых источников о ре-

ализации успешных проектов в сфере инклюзивного спорта [3, 11, 12, 13]. 

Результаты исследования. В результате проведённого анализа установлено, 

что фандрайзинг в сфере адаптивной физической культуры представляет собой мар-

кетинговую стратегию, ориентированную на выстраивание долгосрочных партнёр-

ских отношений с донорами и спонсорами, в рамках которой ключевое значение 
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приобретают репутационные выгоды для поддерживающих сторон, что принципи-

ально отличает данный инструмент от разовых благотворительных акций или 

краудфандинговых кампаний [4, 8]. Правовой анализ показал, что наиболее перспек-

тивной организационно-правовой формой для системного привлечения внебюджет-

ных средств в АФК является получение официального статуса социального предпри-

ятия в соответствии с Федеральным законом № 209ФЗ, поскольку такая деятель-

ность, как обеспечение занятости лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

производство товаров или услуг для социально уязвимых групп, при условии реинве-

стирования не менее 50 % прибыли полностью отвечает установленным критериям 

[1, 2]. 

При этом структура внебюджетных источников финансирования включает гос-

ударственные гранты (в том числе Фонд президентских грантов), корпоративное 

спонсорство, регулярные частные пожертвования (рекуррентные платежи), 

краудфандинговые кампании, а также доходы от собственной коммерческой дея-

тельности, например, платных услуг или продажи сувенирной продукции, причём 

диверсификация этих каналов признана необходимым условием финансовой устой-

чивости организаций. 

К числу наиболее эффективных креативных методов фандрайзинга, адаптиро-

ванных для АФК, относятся событийные форматы (инклюзивные турниры, «суперге-

ройские забеги») и онлайн-акции (благотворительные стримы, концерты), которые 

позволяют привлекать внимание широкой аудитории и формировать эмоциональную 

вовлечённость [7, 13]. 

Практическая апробация данных методов в российских организациях АФК де-

монстрирует их высокую результативность. Например, благотворительный фонд 

«Спорт для всех» (г. Москва) в 2024 году провёл серию инклюзивных турниров по 

бочча и следж-хоккею, привлёкших более 1200 участников с ограниченными воз-

можностями здоровья; в ходе кампании было собрано 8,7 млн рублей, из которых 62 

% направлены на закупку специализированного инвентаря, а 38 % – на организацию 

регулярных тренировок. В Санкт-Петербурге инклюзивный центр «Равные возмож-

ности» реализовал краудфандинговый проект «Супергеройский забег» на платформе 

Planeta.ru, собрав 2,3 млн рублей при заявленной цели 1,5 млн; дополнительно проект 

получил грантовую поддержку Фонда президентских грантов в размере 4,1 млн руб-

лей на развитие адаптивной инфраструктуры. Ещё один показательный кейс – проект 

«Лыжи мечты» в Республике Татарстан, где благодаря ежегодному благотворитель-

ному концерту с участием известных спортсменов и системному email-маркетингу 

удалось сформировать пул из 340 рекуррентных доноров, обеспечивающих стабиль-

ное ежемесячное поступление около 450 тыс. рублей, что позволило увеличить охват 

занятий АФК среди детей с ДЦП на 45 % за два года. Приведённые примеры под-

тверждают, что сочетание событийного фандрайзинга, краудфандинга и регулярных 

пожертвований с прозрачной отчётностью не только решает текущие финансовые за-

дачи, но и создаёт основу для долгосрочного устойчивого развития организаций 

АФК. 

В управленческом аспекте сформулированы ключевые принципы работы с до-

норами, включающие стратегическое планирование с количественными целями, про-
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зрачность сметы и отчётности, а также неукоснительное соблюдение цикла «Просить 

– Благодарить – Отчитываться»; при этом особо подчёркнута критическая роль от-

чётности в построении доверительных отношений [10, 12, 13]. Наконец, обоснована 

перспективность модели социального франчайзинга как механизма тиражирования 

успешных практик АФК в другие регионы, ориентированного на увеличение соци-

ального воздействия, а не на максимизацию прибыли [3, 4]. 

Выводы. Фандрайзинг в сфере АФК должен рассматриваться не как разовое 

мероприятие по сбору средств, а как системная управленческая деятельность, осно-

ванная на маркетинговых подходах и принципах прозрачности. 

Интеграция моделей социального предпринимательства в деятельность органи-

заций АФК позволяет не только легализовать коммерческую деятельность, но и по-

лучить доступ к государственным льготам и субсидиям, предусмотренным для соци-

альных предприятий. 

Ключевым фактором успеха привлечения внебюджетных средств является спо-

собность организации измеримо и наглядно демонстрировать социальный эффект 

своей работы (увеличение числа людей с ОВЗ, вовлеченных в спорт, улучшение ка-

чества их жизни). 

Наиболее устойчивой является диверсифицированная модель финансирования, 

сочетающая средства от государства, бизнеса, частных доноров и собственной дея-

тельности. 

Использование современных цифровых инструментов (удобные формы оплаты 

на сайте, краудфандинг, Email-маркетинг) является обязательным условием эффек-

тивного фандрайзинга в текущих условиях. 

Заключение. Организация эффективной деятельности по привлечению вне-

бюджетных средств в сфере АФК требует перехода от модели простого прошения 

помощи к модели профессионального управления ресурсами и партнерскими отно-

шениями. Получение статуса социального предприятия открывает доступ к государ-

ственным преференциям, а использование современных маркетинговых и цифровых 

инструментов фандрайзинга позволяет выстраивать долгосрочные отношения с биз-

несом и частными донорами. Ключевым фактором успеха становится репутация ор-

ганизации, ее открытость и способность доказать обществу измеримость того соци-

ального эффекта, который она создает. Дальнейшие исследования в этой области мо-

гут быть направлены на разработку конкретных методик оценки эффективности 

фандрайзинговых кампаний в адаптивном спорте. 
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