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Актуальность. Чемпионатное об-
разование (и, прежде всего, обучение) – ак-
туальная в современном российском обще-
стве тема исследований [1]. Речь идет о 
практико-ориентированных технологиях 
развития лидерских качеств спортсменов – 
студентов вуза физической культуры. Это 
своего рода спортивно-педагогические 
технологии «двойной карьеры», определя-
емые рамками систем «тренер-спортсмен» 
и «преподаватель-студент», а также «чем-
пионатное движение Worldskills Россия» 
[4].  

Чемпионатное образование – это 
практико-ориентированная образователь-
ная технология, которая отражает суть, 
назначение, содержание и ресурс соревно-
ваний по профессиональному мастерству. 

Она позволяет формировать у студентов 
значимые для будущей профессиональной 
деятельности качества личности, знания, 
умения и навыки. Чемпионатное обучение 
может быть реализовано в рамках допол-
нительного образования и в рамках основ-
ной профессиональной образовательной 
программы подготовки конкурентоспо-
собного специалиста [2]. 

Отметим также, что под техноло-
гией профессионального чемпионатного 
образования понимается совокупность по-
следовательно выполняемых операций, 
образующих вместе процесс развития ли-
дерских качеств в вузе спортивно-педаго-
гического профиля. Именно здесь (в рам-
ках названных выше систем) воплощаются 
в жизнь методы и приемы развития данных 
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– лидерских – качеств. Особое внимание 
при этом играет рассудок, для которого ха-
рактерен примат средств спортивно-педа-
гогического мышления, а точнее – техно-
логический детерминизм, представляю-
щий собой особый знаниевый фактор, 
определяющий многие (если не все) сто-
роны социокультурного пространства со-
временного российского общества, нахо-
дящегося в постоянном развитии по пути 
принятой политики суверенитета в наше 
неспокойное время, накладывающей свой 
отпечаток на сферу физической культуры 
и спорта национальной экономики.  

Цель исследования – анализ спор-
тивно-педагогических технологий лидер-
ства в сфере чемпионатного образования.  

Организация и методология ис-
следования. Алгоритм исследования 
включает в свой состав пять параметров, 
определяющих суть рассматриваемой про-
блемы. О них и будет идти речь далее.  

1. Особенности спортивно-педаго-

гического менеджмента в сфере чемпио-
натного образования. Наши обобщения в 
этом плане сводятся к следующему.  

Целевая установка данного образо-
вания в рамках подготовки спортивно-пе-
дагогических менеджеров в вузе физиче-
ской культуры: деловой успех в сфере реа-
лизации на практике технологий лидер-
ства. Он определяется следующими поло-
жениями [3]:  

– принципы управления спортивно-
педагогическим обучением и воспитанием 
спортсменов – студентов вуза физической 
культуры;  

– функциональная направленность де-
ятельности тренеров и преподавателей, осу-
ществляющих чемпионатное образование; 

– системность спортивно-педагоги-
ческого менеджмента в рамках технологий 
лидерства. Последние включают в свой со-
став следующие элементы: внешние и 
внутренние условия развития лидерских 
качеств; планирование и выработка реше-
ний в сфере менеджмента чемпионатного 
образования; организация корпоративных 
изменений в координатах культуры разви-

тия лидерских качеств. Это также: коорди-
нация как образное представление когни-
тариата и синергизма команды менедже-
ров чемпионатного образования и мотива-
ция корпоративного лидерства в сфере 
обучения и воспитания лидеров в конкрет-
ном виде спорта.   

2. Общие основы управления спор-

тивно-педагогическими технологиями 
лидерства. Они (эти основы) представлены 
в рамках таблицы 1. Конкретно речь идет о 
методологических, теоретических, содержа-
тельных, технологических и организацион-
ных основах. Все они (так или иначе) орга-
нически связаны с личностно-ориентиро-
ванной организацией технологического 
процесса развития лидерства в сфере чемпи-
онатного образования. 

Близким по смыслу с педагогикой и 
педагогикой управления являются также 
такие понятия, как: образование, воспита-
ние и развитие. Последнее выступает как 
процесс физического и духовного измене-
ния личности, как переход от одного каче-
ственного состояния к другому, более вы-
сокому. Развитие характеризуется необра-
тимостью, направленностью, закономерно-
стью изменений в сфере культуры воспита-
тельных действий [6]. Управление при этом 
выступает как: системное представление 
спортивно-педагогического (чемпионат-
ного) образования; процесс, выполняющий 
ряд важных функций, а именно:  

– регулирующую, призванную уста-
новить взаимодействие элементов си-
стемы, обеспечить развитие и ее сохране-
ние;  

– ориентировочную, позволяющую 
сосредоточить внимание на решении тех 
или иных задач;  

– информационную, выступающую 
в форме получения информации о ходе 
процесса и состоянии отдельных элемен-
тов системы;  

– интегративную, связанную с це-
лостным подходом к развитию личности 
будущего тренера, спортивно-педагогиче-
ского менеджера. 
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Таблица 1 – Общие основы педагогического управления спортивно-педагогическими  

технологиями лидерства  

Основы  Содержательный аспект 

Методологические - философский уровень методологии изучения и организа-

ции педагогического процесса развития лидерских качеств  

- общенаучный уровень методологии познания педагогиче-

ского процесса развития лидерских качеств 

- частнонаучный (педагогический) уровень методологии 

познания и организации педагогического исследуемого 

процесса 

- закономерности и принципы управления процессом про-

фессионального образования в вузе физической культуры 

Теоретические - профессиональное образование студентов в вузе как це-

лостная психолого-педагогическая система развития ли-

дерства  

- управленческий подход к чемпионатному образованию  

- личностно-ориентированные основы управления профес-

сиональным образованием студентов в вузе физической 

культуры 

- комплексный подход к управлению чемпионатным обра-

зованием в сфере лидерства  

Содержательные - управление формированием профессиональной направ-

ленности личности студента как будущего спортивно-педа-

гогического менеджера  

- ориентация студентов на социокультурные ценности бу-

дущей профессиональной деятельности 

- управление формированием образовательного статуса 

студентов в вузе физической культуры в координатах ли-

дерства  

- результаты профессионально-познавательной деятельно-

сти студентов-спортсменов и оценка развития их лидер-

ских качеств  

Технологические  - процессуально-технологические особенности профессио-

нального обучения студентов в вузе физической культуры 

- развитие профессионально-познавательных интересов и 

мотивов будущего специалиста в сфере экономики ФКиС 

- формирование профессионально-познавательных потреб-

ностей личности студента и управление их развитием  

- управление процессом формирования установки на цен-

ности профессиональной подготовки студентов в вузе фи-

зической культуры 

Организационные  - методы познания и их основополагающие функции в изу-

чении и организации педагогического процесса  

- организационные основы технологического процесса в 

сфере чемпионатного образования  

- личностно-ориентированная организация технологиче-

ского процесса развития лидерства  
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3. Спортивно-педагогические 

условия формирования лидерства в 

сфере чемпионатного образования.  
Конкретно речь идет о спортивно-

педагогических условиях обеспечения эф-

фективной воспитательной деятельности 

(таблица 2).  

Каждый из названных авторов выде-

ляет этапы развития лидерских качеств. 

Имеется в виду: 1) познавательно-диагно-

стический этап; 2) организационно-разви-

вающий этап; 3) результативно-оценоч-

ный этап.  

 

Таблица 2 – Спортивно-педагогические условия обеспечения эффективной деятельности  

в сфере развития лидерских качеств в рамках чемпионатного образования  

Автор  Комплекс спортивно-педагогических условий 

О.А. Сахно 

 

1. Внутренний механизм формирования общих компетенций 

2. Интеграция учебной и внеучебной деятельности  

3. Включенность студента в социально значимую среду  

Я.В. Кириллова  

 

1. Формирование положительной мотивации 

2. Осуществление субъект-субъектного взаимодействия 

3. Методическое обеспечение технологического процесса 

И.А. Шондина  

 

1. Использование информационных технологий  

2. Интерактивные формы обучения 

3. Создание проблемно-ориентированной среды  

Л.А. Закирова  

 

1. Содействие реализации преемственности  

2. Раскрытие творческого потенциала  

3. Использование блочно-модульной технологии 

А.Г. Мотепоненко  

 

1. Педагогическое и методическое обеспечение  

2. Обогащение образовательного процесса культурно-историче-

ским и духовно-нравственным компонентами  

3. Развитие и создание секций, спортивных школ и клубов для де-

тей, молодежи всех возрастов  

 

Известна и другая классификация 

этапов, а именно:  

– организационно-подготови-тель-

ный (определение задач исследуемого про-

цесса, уровня расположенности к обще-

нию участников образовательного про-

цесса, а также оценочных критериев);  

– установочно-ориентировочный 

(ориентация в ценностях культуры лидер-

ства, рассмотрение научных идей творче-

ского мышления, согласование предмета и 

цели педагогического общения в рамках 

чемпионатного образования);  

– поисково-рекомендательный (об-

мен информацией, диалоговая форма взаи-

модействия, выработка и реализация ре-

шений в сфере формирования и развития 

лидерских установок);  

– аналитико-корректирующий (ана-

лиз полученных результатов, коррекция 

процессов развития культуры лидерства, 

определение уровня подготовленности 

спортсменов – студентов вуза физической 

культуры).  

С позиций технологизации лидерства 

в сфере чемпионатного образования именно 

такие этапы являются наиболее целесооб-

разными [8, 9]. Они же определяют суть 

спортивно-педагогических условий подго-

товки спортсменов – студентов вуза физиче-

ской культуры по направлению развития у 

них лидерских качеств.  

4. Системный анализ и классифи-

кация технологий развития лидерских 

качеств. С позиций системного анализа 

можно назвать следующие технологии 

развития лидерских качеств в рамках чем-

пионатного образования: планирование, 

прогнозирование, анализ, контроль, учет 

[4]. Это также организация труда и его 
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оплаты, финансирование, ответственность 

за безопасность, технологичность конеч-

ных результатов чемпионатного образова-

ния.  

Обратимся далее к классификации 

технологий развития лидерских качеств. 

Признаки такой классификации следующие:  

- направленность действий – си-

стема устойчиво характеризующих чело-

века побуждений (что он хочет, к чему 

стремится, чего избегает);   

- целевая направленность – каче-

ственная характеристика направленности 

личности на жизненно важные цели, кото-

рая определяется готовностью человека к 

достижению желаемого результата;  

- отношение к системе менеджмента 

– восприятие системы управления ресур-

сами (человеческими, финансовыми, тех-

ническими и пр.) для достижения пред-

определённых целей;   

- стратегическая направленность – 

общий план, сформулированный руково-

дителями, который определяет курс дей-

ствий для достижения конкретного набора 

целей;   

- функциональное подчинение – это 

подчинение одного субъекта другому в 

пределах реализации определённых функ-

ций;  

- открытость воздействия – когда 

факт наличия воздействия не маскируется, 

либо на нём фиксируется внимание;   

- отношение к интеграционным про-

цессам и культуре управленческой дея-

тельности.  

5. Моделирование механизмов 

формирования эффективных систем ли-

дерства. В самом общем виде механизм – 

это способ организации конкретной дея-

тельности в рамках спортивно-педагогиче-

ского образования со свойственными ему 

рычагами и стимулами, позволяющий ак-

тивно воздействовать на этот вид деятель-

ности с целью достижения оперативных и 

стратегических задач. Он может образовы-

ваться как естественным путем (субъектом 

деятельности), так и искусственным (за 

счет внешнего воздействия).  

Любое спортивно-педагогическое 

образование (в том числе и чемпионатное) 

обладает определенной системой менедж-

мента. В ее создании всегда заинтересован 

руководитель данного образования, имею-

щего – в связи с этим – корпоративную (и 

в то же время – самоорганизующую) ос-

нову [7]. Моделирование данной системы 

в рамках конкретного механизма связано с 

процессом ее оптимизации по критерию 

эффективности и действенности (безопас-

ности).  

Все пространство состояний рассмат-

риваемой системы можно разделить на две 

области. Одна составляет множество опас-

ных для существования состояний, а другая 

– все безопасные состояния, в рамках кото-

рых система эффективна [5]. Граница обла-

сти безопасных состояний может быть по-

лучена путем наблюдения за системой (в 

рамках деятельности по моделированию 

процесса развития лидерства). 

Схема модели включает в свой со-

став ряд блоков. Первый из них носит 

название нормативно-целевого блока, со-

стоявшего из национальной доктрины об-

разования, заказа об образовании, соци-

ального заказа (потребности общества в 

выпускниках вуза физической культуры – 

высококвалифицированных, ответствен-

ных, творческих, инициативных и компе-

тентных с точки зрения спортивно-педаго-

гических качеств).  

Следующий блок – методологиче-

ский. Он включает в свой состав подходы 

и принципы, обеспечивающие формирова-

ние и развитие лидерских качеств.  

Еще один блок модели – критери-

ально-оценочный. Критерии данной 

оценки следующие: когнитивно-смысло-

вой, мотивационно-деятельностный, ре-

флексивно-оценочный. При этом уровни 

развития следующие: низкий, средний и 

высокий.  

 

Заключение.  

1. Работа посвящена исследованию 

спортивно-педагогических технологий ли-
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дерства в сфере чемпионатного образова-

ния. Алгоритмически это представлено в 

виде пяти блоков, описанных в данной ра-

боте. Особое внимание в этом плане обра-

щает на себя исследование общих основ 

управления спортивно-педагогической 

технологией лидерства и выявление осо-

бенностей менеджмента в сфере чемпио-

натного образования.   

2. Авторами утверждается мысль о 

том, что спортивно-педагогические техно-

логии лидерства не могут существовать 

без спортивно-педагогического процесса в 

рамках чемпионатного образования.  

3. В работе подчеркивается мысль о 

том, что критерием эффективности техно-

логических систем лидерства является 

действенность спортивно-педагогиче-

ского менеджмента. Это, как утверждают 

авторы, достигается в процессе продуман-

ных процедур оптимизации, включающих 

в свой состав способы (методы) достиже-

ния целевых установок; используемых при 

этом средств (форм их использования). 

Кроме того, необходим объект действия 

(менеджмент в сфере чемпионатного обра-

зования).   
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