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Аннотация. Информационное пространство культуростроительного менедж-

мента представлено авторами в виде общественного сознания и коммуникаций в 

сфере профессионального спорта. Определены профессиональные и личностные ка-

чества менеджера спортивно-педагогической организации, занимающегося органи-

зационным культуростроением. Особое внимание уделено комплексному представ-

лению данного пространства и оценке его эффективности на примере спортсменов, 

специализирующихся в сфере ударных единоборств.  

Ключевые слова: спортивно-педагогическая организация, информационное 

пространство, лидерство, культуростроительный менеджмент 

 

Lobashova A. A., Popova A. F., Moseeva L. I. 
Ural State University of Physical Culture 

Russia, Chelyabinsk 

89080810971@mail.ru 

 

THE EFFECTIVENESS OF THE INFORMATION SPACE  

OF CULTURAL MANAGEMENT OF PROFESSIONAL SPORTS 

 

Abstract. The information space of cultural management is presented by the authors 

in the form of public consciousness and communications in the field of professional sports. 

The professional and personal qualities of the manager of a sports and pedagogical organi-

zation engaged in organizational culture are determined. Special attention is paid to a 

comprehensive representation of this space and an assessment of its effectiveness using the 
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Актуальность нашего исследо-

вания определяется рядом обстоятель-

ств. Прежде всего, это коренные изме-

нения, происходящие в социокультур-

ном пространстве современного рос-

сийского спорта. Говоря иначе, про-

фессиональный спорт у нас в стране 

проходит очередной этап своего разви-
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тия, определяемый не глобализацией, а 

так называемой суверенизацией. Суть 

последней и определяет названный ра-

нее предмет исследования и его целе-

вую направленность в преломлении к 

деятельности конкретных спортивно-

педагогических организаций (СПО).  

Таким образом, объектом насто-

ящего исследования является профес-

сиональный спорт, а предметом – 

управление данным видом спорта с 

учетом особенностей ударных едино-

борств.  

Цель исследования – оценка 

эффективности информационного про-

странства культуростроительного ме-

неджмента профессионального спорта 

с учетом данных особенностей.  

Методологической основой ис-

следования является системный под-

ход в осмыслении профессионального 

спорта и анализе информационного 

пространства культуростроительного 

менеджмента (А. В. Кретов, 

А. А. Раевский, Е. В. Харченко, 

А. С. Чупров и др.). Отмеченное каса-

ется и анализа проблем спортивно-

педагогического пространства совре-

менного российского спорта [1, 2, 3].  

Результаты исследования 
определены конкретным алгоритмом, 

включающим в себя пять позиций. Да-

лее о них и будет идти речь в опреде-

ленной последовательности, в сово-

купности раскрывающей тему иссле-

дования оценки эффективности ин-

формационного пространства культу-

ростроительного менеджмента про-

фессионального спорта.  

1. Параметрическая оценка ин-

формационного пространства. 

Эта позиция представлена в таб-

лице 1 в виде десяти параметров, име-

ющих определенное отношение к теме 

настоящего исследования. По справед-

ливому мнению ряда специалистов, 

научный статус информационному 

пространству дает его онтология (уче-

ние о бытии). В этом плане важно по-

нять способ его существования, опре-

делить основания и принципы форми-

рования, дать дефиницию и рекомен-

дации его практического использова-

ния. В нашем исследовании, как уже 

отмечалось, речь идет о профессио-

нальном спорте в рамках его культуро-

строительного менеджмента.  

2. Комплексное представление о 

культуростроительном менеджменте 

профессионального спорта. 

Рассматривая эту позицию, 

необходимо отметить: важность дан-

ного строения культуры определяется 

возможностью воздействовать на эф-

фективность действий в сфере профес-

сионального спорта с позиций форми-

рования лидерских качеств его непо-

средственных участников (представи-

телей). Данное строение также органи-

чески связано с готовностью персонала 

спортивно-педагогических организа-

ций воспринимать инновационную 

направленность соответствующих дей-

ствий:  

- необходимость клуьтуроитель-

ного менеджмента. Культурные прояв-

ления подвержены изменениям во вре-

мени и пространстве и могут быть ин-

терпретированы множеством разных 

способов. Важно искать паттерны, ис-

ключения и ценности, способные варь-

ироваться в определенных пределах. В 

рамках профессионального спорта; 
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Таблица 1 – Параметрическая оценка информационного пространства (ИП) 
культуростроительного менеджмента профессионального спорта   
Параметр  Содержательная оценка  
1. Природа ИП  Виртуальность, символичность  
2. Сущность ИП  Инструмент управления культуростроительным менеджментом про-

фессионального спорта  
3. Способ существования  Процесс взаимопревращения реальности и виртуальности по схеме: 

сознание – реальные действия за счет позиции ожидания экономиче-
ских выгод и благ  

4. Составные части ИП  Субъекты культуростроительного менеджмента профессионального 
спорта 

5. Уровень формирования 
и контроля ИП  

Микро-, мезо-, макро- и мега уровень профессионального спорта  

6. Структура ИП  Информационные ресурсы, коммуникации  
Способы и средства воспроизводства информационных каналов  

7. Парадигмы ИП  Кибернетическая (мера снятия неопределенности)  
Синергетическая (мера организации системы)  

8. Параметры ИП  Первичные, вторичные  
9. Свойства ИП  Форма бытия, характеризующаяся структурностью, сосуществова-

нием и взаимодействием элементов во всех материальных системах  
Способ существования общественного сознания, его связи (посред-
ством информации) с реальной жизнедеятельностью субъектов со-
циокультурных отношений и пространственной структуризации ма-
терии и энергии  
Функция спортивно-педагогической деятельности  
Фактор культуростроительного менеджмента  
Информация – товар  

10. Основополагающий 
подход  

Культуростроительный менеджмент в координатах социально-
экономических и организационно-управленческих отношений в сфе-
ре профессионального спорта   

 
- наиболее важные аспекты куль-

туростроительного менеджмента: вре-
мя – планирование, стабильность – не-
постоянство, сотрудничество – проти-
востояние, вознаграждение – мотива-
ция, контроль – власть, фокусирование 
на цели – ориентация на цель;  

- основные подходы к восприя-
тию и изучению культуростроительно-
го менеджмента: системный, ситуатив-
ный (двигателем поведения культуро-
строительного менеджера являются 
скрытые факторы, не всегда поддаю-
щиеся дешифровке); 

- функции культуростроительно-
го менеджмента (КМ): оценочно-
нормативная, регламентирующая, по-
знавательная, коммуникационная, 
смыслообразующая, воспроизвод-
ственная, рекреативная;  

- основные процессы КМ: ком-
муникация, контроль, принятие реше-
ний, лояльность, восприятие организа-
ционной среды, оправдание своего по-
ведения, кооперация между менедже-
рами и другим персоналом спортивно-
педагогической организации;  

- условия целевого организаци-
онного культуростроения в сфере про-
фессионального спорта: 1) цели долж-
ны быть известны и понятны менедже-
рам; 2) они должны быть многообе-
щающими, перспективными и совпа-
дать с интересами, жизненными пла-
нами; 3) культуростроительному мене-
джеру необходимо видеть связь между 
своими действиями и движением к 
общеорганизационным целям спор-
тивно-педагогической деятельности;  



83 

- движущая сила культурострои-
тельного менеджмента: лидерство в 
сфере профессионального спорта.  

3. Модульная оценка механизма 
культуростроительного менеджмента 
профессионального спорта. 

Речь идет о ряде модулей, суть 
которых представлена в таблице 2. 
Прежде всего, это культуростроитель-
ный образ мышления, а также управ-

ление организационной культурой – 
фактором, функцией, методом и сред-
ством. Каждый из модулей определя-
ется четырьмя индексами. Так, культу-
ростроительный образ мышления оце-
нивается такими индексами, как гло-
бальное, стратегическое и организаци-
онное мышление, а также мышление в 
координатах управленческих и пред-
принимательских компетенций. 

 
Таблица 2 – Модульная оценка механизма культуростроительного менедж-

мента профессионального спорта  
Модуль механизма  Индекс механизма  
1. Культуростроитель-ный 
образ мышления  

Глобальное мышление  
Стратегическое мышление  
Организационное мышление  
Мышление в координатах управленческих и предприниматель-
ских компетенций  

2. Управление организацион-
ной культурой – фактором  

Управление ценностями  
Управление комплементарностью  
Управление «ценой» данного фактора  
Управление коммуникациями с позиций развития лидерства 
в профессиональном спорте  

3. Управление организацион-
ной культурой – функцией 

Планирование организационного культуростроения  
Организация культуростроительного менеджмента  
Мотивация деятельности в сфере организационного культуро-
строения  
Контроль за развитием организационной культуры  

4. Управление организацион-
ной культурой – методом  

Рыночная ориентация высшего руководства (лидеров)  
Рыночная ориентация персонала  
Взаимодействие высшего руководства и персонала  
Степень открытости системы управления организационным куль-
туростроением  

5. Управление организацион-
ной культурой – средством  

Экономическая безопасность спортивно-педагогической деятель-
ности  
Разумная деловая активность  
Личностная значимость (ответственность)  
Прозрачность деятельности 

 
4. Профессиональные и личност-

ные качества культуростроительного 
менеджера. 

Руководить в данном случае – 
значит приводить спортивно-
педагогическую организацию к успеху 
(В. Зигерт, Л. Ланг). Система менедж-
мента при этом «строится» на приме-
нении в практике руководства спор-
тивно-педагогической деятельностью 

управленческих компетенций, пред-
ставимых в виде ряда элементов:  

- культуростроительные техно-
логии как возможности саморазвития 
систем спортивно-педагогической дея-
тельности;  

- взаимосвязь организационных 
ресурсов (финансовых, материальных, 
нематериальных);  

- культурно-обусловленные зна-
ния (когнитивный менеджмент);  
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- организационная культура как 
основополагающая компетентность 
менеджера СПО;   

- концептуальное представление 
спортивно-педагогической организа-
ции в качестве организма, организации 
и института. Деловая активность дан-
ного хозяйствующего субъекта пред-
ставляется как восприятие обуслов-
ленных ОК ключевых стимулов содей-
ствия интерактивной трансляции и 
совместного использования знаний в 
сфере культуростроительного менедж-
мента.  

Необходимо отметить, что лич-
ностные качества культуростроитель-
ного менеджера являются фундамен-
том построения описанных выше – де-
ловых, профессиональных качеств. 
Последние, называемые справедливо 
интеллектуальными качествами, гораз-
до труднее поддаются коррекции, по-
скольку речь идет о стиле мышления 
или характере того, кто принимает 
управленческие решения. 

Не случайно поэтому в самого 
различного уровня детализации посо-
биях по формированию эффективного 
менеджмента обращается особое вни-
мание не только на организационные 
способности руководителя и стиль 

управления, но также на деловой этикет 
менеджера и самоменеджмент, вклю-
чающий: постановку целей, планирова-
ние своей работы, определение приори-
тетов, самоконтроль и организацию 
трудового процесса. Немаловажную 
роль играет (как уже отмечалось выше) 
стиль мышления, который мы, прежде 
всего, связываем с методами и принци-
пами управления персоналом, отража-
ющими определенный идеал в этом де-
ле, к которому необходимо стремиться. 
К числу методов управления справед-
ливо относят не только экономические 
и административные, но также и соци-
ально-психологические, в рамках кото-
рых ключевую роль играют вопросы 
мотивации, коммуникации и принятия 
решения (социально-психологический 
акт выбора из возможных альтернатив). 
К числу этих методов мы относим и ор-
ганизационное культуростроение.  

5. Моделирование оценки эф-
фективности информационного про-
странства культуростроительного ме-
неджмента профессионального спорта. 

Такого рода моделирование 
определяется рамками модульной 
оценки соответствующего механизма, 
представленного на рисунке 1.  

 
ОС  

Соответствие в рамках 

культуростроительного менеджмента 

ОС  

Основные параметры, определяющие онтологию информационного 

пространства (коммуникации, общественное сознание и др.) 

Воздействие информационного пространства на реальную 

жизнедеятельность в сфере профессионального спорта 

(воспринимаемая информация, ожидания и др.) 

 
Рисунок 1 – Моделирование модульной оценки механизма эффективности  

информационного пространства культуростроительного менеджмента  

профессионального спорта: ОС – результаты практической деятельности 
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Заключение. Информационное 

пространство культуростроительного 

менеджмента – реальный фактор об-

щественного бытия профессионально-

го спорта. Результаты исследования 

свидетельствуют о том, что оно имеет 

следующие характеристики:  

1) объем и содержание информа-

ционных ресурсов, необходимых для 

поддержания жизнедеятельности соци-

ально-экономических и общественных 

систем; 

2) способы и средства получе-

ния, представления, обработки, хране-

ния, передачи и потребления информа-

ции (инфраструктура); 

3) масштабы и интенсивность 

коммуникаций (общение в определен-

ном пространстве менеджеров СПО, 

занимающихся организационным 

культуростроением в современных 

условиях развития российского обще-

ства).  

Следует различать синергетиче-

скую парадигму ИП на микроуровне 

спортивно-педагогических отношений. 

В соответствии с ней информационное 

пространство культуростроительного 

менеджмента – это мера не только сня-

тия неопределенности, но и организа-

ция реальной жизнедеятельности СПО 

в направлении повышения ее эффек-

тивности в рамках профессионального 

спорта.   
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